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INTRODUCCION AL DESARROLLO
ECONOMICO E INTEGRAL

DE LA COMUNIDAD

El Desarrollo econdémico e integral de la comunidad es
una de seis dreas de interés de Rotary.

Entre los factores inherentes a la pobreza se
encuentran el desempleo, el subempleo, la ausencia
de oportunidades econdmicas, la falta de educaciéony
formacidén yla carencia de redes de proteccion social.
Por lo general, la mano de obra es el inico activo

con el que cuentala gente pobre para mejorar sus
condiciones de vida. La creacion de oportunidades
de empleo productivo es esencial para reducir la
pobreza, alcanzar el desarrollo econémico y social
sostenible, proporcionar una fuente segura de
ingresos y empoderar, en particular, alas mujeres,
los discapacitados, jovenesy aquellos que viven en la
extrema pobreza.!

Aligual que la educacidn y las estrategias parala
salud, la generacion de ingresos y la creacion de
oportunidades para una fuerza laboral productivay
emprendedora son elementos vitales para reducir la
pobreza. Veamos algunos datos:

(5 Un aumento per cépita de 1% en ingresos
generados por la agricultura reduce entre 0,6%
v 1,8% el numero de personas que viven en la
pobreza extrema.?

Estudios demuestran que el acceso al
microcrédito limita la vulnerabilidad, en el
sentido de que el riesgo es menor en cuanto a
fluctuaciones en los ingresos o el consumo.?

Segun estudios realizados en Nigeria, con una
mera inversion de 1% en recursos humanos
como educacion y formacion, el nivel de
pobreza disminuiria en mas de 66%.*

Las mujeres empleadas en sectores de bajo valor
agregado carecen de las destrezas necesarias
para acceder a otros sectores mas elevados.
Como se ha comprobado en Singapur, Taiwan y
Malasia, el aumento en la formacidon profesional
esuna condicion que deben satisfacer los paises
parahacer la transicion a una economia de
produccidn con alto valor agregado.’

El avance logrado en la reduccion de la pobreza en

el mundo es sumamente alentador. Segun el Banco
Mundial, 1,92 millones de personas vivian con menos
de US$ 1,25 al dia en 1990, en comparacion con solo

1 millén en 2011. En el afio 2015, se alcanzaron varios
delos indicadores de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Mientras que el avance fue considerable en
muchas dreas, aun persisten necesidades acuciantes.
Con la aprobacidn de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se espera que la agenda adoptada logre
abordar los problemas restantes:

(3 En 2013, aproximadamente 202 millones de
personas estaban desempleadas,® de las cuales
74,5 millones eran jovenes de 15 a 24 afios.”

() Laagricultura esla principal fuente de
ingresos y empleo para el 70% de los pobres
que viven en las zonas rurales.®

(5 Labrecha de género en el mercado laboral ain
persiste, con un porcentaje de 24,8 puntos
de diferencia entre hombres y mujeres enla
relacion empleo-poblacién de 2012.°

Los clubes rotarios de todo el
mundo emprenden proyectos
para fomentar el desarrollo
econémico e integral en sus
comunidades. Cada comunidad
presenta sus propias carencias
y oportunidades de servicio.

Esta guia tiene como propésito
facilitar la labor de los rotarios
en cuanto al tipo de preguntas
que deben hacer para detectar
las necesidades reales y lograr
el mayor impacto posible con el
tiempo, la energia y los recursos
que tienen a su disposicién.
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EVALUACION DE LA COMUNIDAD

Ladeteccidn de las necesidades y los recursos de la
comunidad debe ser el punto de partida de todo proyecto
comunitario, porlo que se debe trabajar conjuntamente
con las organizaciones colaboradoras para determinar de
qué maneralos rotarios podrian abordar las carencias de
la comunidad. Antes de iniciar un proyecto, ten presente la
dindmica histdrica, cultural y social de la comunidad con
la que trabajaras.

Toda evaluacidn integral de la comunidad debe hacerse
con los actores locales. Si se incluyen a los residentes

y expertos de lalocalidad desde un principio, no solo

se podra emprender el proyecto mas adecuado sino
también garantizar el apoyo de éstos y la sostenibilidad
delas actividades. Consulta la publicacion Recursos
paraevaluar las necesidades de la comunidad, donde
encontraras sugerencias parallevar a cabo este tipo

de estudios.

No se debe llegar a una comunidad con una idea
preconcebida de lo que ésta necesita. Es muy comodo
mirar alrededor y determinar lo que uno supone

que la comunidad necesita, sobre todo cuando uno
reside en ésta o en las inmediaciones. Es preferible

consultar con las partes interesadas para identificar
directamente sus carencias y preocupaciones, ya que
de esta manera el proyecto generara entusiasmo
entre los beneficiarios, garantizandose asi su
participacién y sentido de pertenencia.

Al realizar una evaluacion, formula preguntas
abiertas para obtener respuestas que vayan mas alla
de un simple si o no. Puesto que deberas efectuar un
inventario de los activos de la comunidad y no solo de
sus necesidades, te sugerimos las siguientes tacticas:

() Organizar grupos focales con los actores
de la comunidad (profesionales, residentes
desempleados, mujeres, jovenes, lideres) para
identificar sus recursos y carencias.

(® Alentar alos miembros de la comunidad a
detectar las necesidades que perciben como las
mas importantes.

(® Pedir alos grupos focales que prioricen sus
recursos y carencias.

(5 Organizar un foro comunitario para tratar
acerca de los recursos y desafios detectados.
Intercambiar ideas sobre cdmo los residentes
podrian ayudar a abordar las necesidades
locales con los recursos disponibles.

(3 Captar las perspectivas de una seccién
representativa de la comunidad.

(3 Colaborar con los residentes de la comunidad
enlafijacion de objetivos alargo plazoy los
resultados previstos del proyecto.

() Comunicarse con las autoridades y organismos
gubernamentales para explorar oportunidades
de colaboracion.

() Identificar organizaciones que podrian ser
socios viables para el proyecto (empresas,
organizaciones no gubernamentales, etc.).

Concéntrate, ademads, en oportunidades para
desarrollar la capacidad de la comunidad, sin limitarte
alos materiales o la infraestructura que se necesiten.
Por ejemplo, en tus conversaciones con los lideres de
la comunidad, mujeres, hombres y jovenes, orienta tus
preguntas ala deteccion de soluciones con un alcance
mads amplio en la comunidad. Al priorizar las carencias
detectadasy proponer soluciones conjuntas, podras
disefiar proyectos més eficaces y sostenibles.

Por ultimo, haz un inventario de los activos de

la comunidad. A menudo las comunidades son
autosuficientes y pueden satisfacer sus propias
necesidades sin la ayuda de personas ajenas. A veces

lo que falta es generar el didlogo y congregar a los
diferentes actores para que “la rueda empiece a dar
vueltas”. Averigua entre los residentes si conocen

a personas con habilidades especificas u otras
organizaciones que trabajan con la comunidad para
salvar las carencias detectadas. De esta manera, se evita
la duplicacién de esfuerzos y podrés concentrarte en los
problemas paralos cuales necesitan de tu apoyo.

Todo proyecto de alto impacto comienza con una
evaluacidn de la comunidad que cuente con la activa
participaciony el compromiso de sus residentes.
Tales factores contribuyen a la rendicién de cuentas,
el sentido de pertenenciay el establecimiento de
expectativas y conducen a resultados duraderos.
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COMO RESPONDER A LAS
NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

Podria ser que la evaluacion revelase que el desarrollo
econdmico e integral no sea una de las prioridades

dela comunidad. De ser este el caso, tus esfuerzos no
fueron en vano, ya que has ahorrado gran cantidad de
tiempo, energia y recursos que hubieras desperdiciado
en un proyecto que, en primer lugar, no era realmente
necesario. Podria ser también que gracias a la evaluacion
se detectaron otros problemas que requieren atencion.

Silosresultados de la evaluacion revelan una carencia en
el area de desarrollo econdmico e integral, lo mas probable
es que encajen en una o mas de las siguientes categorias:

e Desempleo entre los jovenes

e Obstdculos que limitan el emprendimiento

e Barreras alas oportunidades de empleo/
ingresos en el sector agricola

e Escasez de recursos para combatir la pobreza
extrema

A continuacién examinaremos cada una de estas areas
generales. Proporcionaremos, ademads, estrategias
sostenibles y casos practicos que sugerimos tengas en
cuenta al elaborar un plan de intervencidn.

DESEMPLEO ENTRE LOS JOVENES

En el afio 2013, el numero de jovenes desocupados
de 15 a 24 afios sobrepaso los 74,5 millones en todo
el mundo.’® Si se dota alas personas de las destrezas
necesarias, éstas tendran mayores posibilidades de
encontrar empleo.

El desarrollo de destrezas y aptitudes de liderazgo

es un componente importante para aumentar el
empleo y reducir la pobreza entre los jovenes. Con

el desarrollo de aptitudes de liderazgo, los jovenes
pueden romper con el circulo de la pobreza al tener
mayor acceso a empleos, aumentar la productividad
y fomentar el crecimiento econdmico sostenible. No
obstante, uno de los principales desafios es asegurar
que las poblaciones marginadas tengan acceso a tales
oportunidades de desarrolloy que éstas se traduzcan
en mejores posibilidades de ingresos. La adquisicion
de conocimientos y el desarrollo del liderazgo son
elementos vitales para reducir la pobreza y contar con
una fuerza laboral més productiva.

Q ASPECTOS QUE DEBEN TENERSE EN
CUENTA ANTES DE PLANIFICAR UN
PROYECTO

(® Situacién actual del mercado laboral en la
localidad. Disponibilidad de empleos.

() Recursos educativos disponibles en la
localidad.

(3 Destrezas que necesitan los jévenes para ser
competitivos en el mercado laboral.

(5 Competencias que no estdn en demanda en el
mercado laboral.

(& Alineamiento de las destrezas adquiridas con
oportunidades de empleo (practicas, pasantias,
mentoria).

() Socios de Rotary que pueden servir de
mentores alos participantes del programa.

Las Subvenciones Globales ofrecen la oportunidad
de financiar becas de postgrado para profesionales

interesados en avanzar sus carreras. Para mas
informacion, consulta los Enunciados de las areas
de interés.

ESTRATEGIA: CAPACITACION
OCUPACIONAL, DESARROLLO DE
LIDERAZGO Y OPORTUNIDADES DE
EMPLEO PARA JOVENES

La adquisicién de destrezas puede darse en un entorno
formal, informal o practico. Sea cual fuera el tipo de
capacitacidn, ésta debe ayudar alos beneficiarios a
participar plenay productivamente en actividades
laborales o de generacion de empleos. Debe reflejar,
asimismo, las demandas y ofertas de la economiay el
mercado laboral locales. Si el propdsito del programa
es crear puestos de trabajo, éste debe contener un
elemento que facilite el establecimiento de contactos,
por ejemplo practicas, pasantias o mentorias.*
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Durante el proceso de evaluacion, involucra a las partes
principales en la deteccion de las barreras tradicionales
y culturales y la falta de acceso al programa. La
capacitacion debe coincidir con los intereses, las
necesidades y las expectativas de los participantes.
Debe ser flexible y adaptarse ala configuracién de la
comunidad. Los materiales y la capacitacién deben
darse en los idiomas locales. El uso de expertos locales
es tan importante como el involucramiento de los
colectivos marginados (discapacitados, personas
paupérrimas, mujeres cabeza de hogar, etc.). Los socios
del sector privado deben participar en el desarrollo
ylaimplementacién de programas de capacitacion
para garantizar que éstos sean de calidad, pertinentes,

CASO PRACTICO:

y ofrezcan oportunidades de mentoria entre los
capacitadores y estudiantes.'®

Si la capacitacion incluye la compra de nuevos
equipos, materiales o herramientas, durante la

fase de diseno del proyecto se debera elaborar un
presupuesto para la operacion y el mantenimiento
de estos equipos. Se podria establecer una estructura

modica de matriculacion para determinar el valor
que tienen ciertos programas de formacion en la
comunidad. Deberia, iniciarse también el dialogo
con jévenes de ambos sexos sobre ocupaciones
tradicionalmente dominadas por un género u otro.

PROYECTO DE MICROCREDITO Y

DESARROLLO DE DESTREZAS, ECUADOR

Los Clubes Rotarios de Quito Occidente (Ecuador) y Marin Evening (California, EE.UU.), junto con 64 clubes
de siete distritos, recaudaron fondos, establecieron alianzas y movilizaron a los miembros de la comunidad
con el fin de invertir en programas de capacitacién en la provincia ecuatoriana de Esmeraldas. Siguiendo

el modelo de la Grameen Cooperative y en asociaciéon con FUDECE, se brinda a mujeres de bajos ingresos
micropréstamos y formacidn ocupacional para emprender o expandir sus negocios. Mediante este proyecto se
empodera alas mujeres a alcanzar la autosuficiencia y eliminar el ciclo de pobreza que afecta a sus familias.

Los residentes de la comunidad que reciben los micropréstamos contestaron una encuesta sobre la
capacitacidn necesaria, mediante la cual se determind qué destrezas debian adquirir los participantes del
grupo de crédito. Puesto que durante la evaluacién de las necesidades de la comunidad se detectd la falta de
un centro de capacitacion, el establecimiento de este centro fue parte de la solucién necesaria para brindar
diversas oportunidades de formacién que satisfacian las multiples carencias de lalocalidad.

Las organizaciones colaboradoras han jugado un papel fundamental en el éxito de este proyecto. FUDECE yla
Grameen Cooperative ayudaron a organizar el proyecto, se encargan de la supervision general del programa de
préstamos, hacen el seguimiento, y presentan informes. FUDECE también administra el centro de formacidn, y
tiene a su cargo la organizacion y contratacion de instituciones de capacitacion que imparten clases en el centro.

Se han concedido mds de 250 micropréstamos. El centro de formacion ofrece clases de gestion empresarial
y capacitacidn vocacional, y mas de 270 residentes de la comunidad han recibido entrenamiento en corte y
confeccion, reposteria, gasfiteria, microcrédito y liderazgo.

Beneficiaria de un micropréstamo muestra
una de las prendas confeccionadas en su
taller de costura.
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OBSTACULOS PARA EL EMPRENDIMIENTO

Aproximadamente tres mil millones de personas que
viven en la pobreza no tienen acceso alos recursos
necesarios para iniciar una microempresay llegar a ser
emprendedores. Gracias alos micropréstamos, millones
de pobres sin historial crediticio, garantia financiera o
una fuente estable de ingresos reciben ahora servicios
financieros basicos."® Los pequefios préstamos de

bajo interés proveen fondos iniciales para emprender,
mantener o ampliar un negocio. La prestacién de servicios
financieros basicos empodera a las personas a ser
econdmicamente autosuficientes y es una herramienta
de eficacia demostrada para romper el ciclo de la pobreza
en zonas rurales y urbanas. Para que tengan éxito, los
proyectos de emprendimiento deben ser el resultado de
una evaluacion de la comunidad en la que se detecte la
necesidad de ofrecer mds oportunidades comerciales.

Q ASPECTOS QUE DEBEN TENERSE EN
CUENTA ANTES DE PLANIFICAR UN
PROYECTO

() Identificar a emprendedores con alto
potencial. Crear un plan con la comunidad para
identificar alas personas interesadas en iniciar
o expandir un negocio.

(3 Seleccionar aun socio para un proyecto de
microcrédito interesado en el desarrollo de
destrezas, lareduccidn de la pobrezay alcanzar
medidas de impacto social.

(3 Abordar los principales problemas, ya sean
tecnoldgicos, financieros o culturales, que
detecte la comunidad.

() Crear sistemas adecuados para el
establecimiento de contactos. éDe qué manera se
beneficiaran mas los residentes de la comunidad,
mediante el aprendizaje entre pares o el
asesoramiento de profesionales experimentados
y exitosos de lalocalidad? Considerar varias
opciones y pedirla opinién de la comunidad.

® Seleccionar un método de capacitacién. {Qué
tipo de comercios tienen més demanda y serian
mas lucrativos? ,Qué destrezas necesitan las
personas para manejar dichos negocios?
&Se brindd entrenamiento en el pasado?
6Qué funciond y no funciond?

() Considerarlos recursos y el tiempo que deben
dedicarse al proyecto. Las actividades de
microcrédito son complejas y generalmente
abarcan varios afios debido alos riesgos
asociados con los préstamos y el pago de los
fondos. A fin de garantizar la sostenibilidad del
proyectoylarendicion de cuentas, se recomienda
trabajar con una organizacion confiable que
opere como institucion microfinanciera.

¢Podrian los socios colaboradores con los que se
trabaja actualmente apoyar con programas de
préstamos o educacion financiera? Entre los socios
potenciales podrian contarse organizaciones
financieras confiables como bancos o instituciones

microfinancieras, grupos de trabajo para mujeres
con sélidos vinculos dentro de la comunidad

u organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales que ofrezcan cursos basicos
gratuitos de educacion y planificacién financiera.

Q TIPOS DE MICROPRESTAMOS

©) PRESTAMOS COLECTIVOS:
Los prestatarios individuales forman un
grupo y se responsabilizan colectivamente
de los préstamos individuales. El sentido de
comunidad sirve de incentivo para que los
préstamos sean pagados debidamente.

©) PRESTAMOS INDIVIDUALES:
Préstamos de mayor monto que se otorgan a
una persona con condiciones mas flexibles y
sin garantia colectiva.

Si se solicita una Subvencion Global para un
programa de emprendimiento que incluya un
componente de micropréstamos, debera agregarse
el suplemento para microcrédito. Si piensas usar los

fondos de una subvencion de Rotary para conceder
préstamos, te sugerimos contratar a una institucion
microfinanciera para que proporcione los servicios
permanentes de financiamiento en la comunidad
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ESTRATEGIA: MICROPRI'ESTAMQS Y
CAPACITACION FINANCIERA BASICA
PARA EMPRENDEDORAS

A pesar de que las mujeres realizan el 66% de las faenas
laborales y producen el 50% de la comida en el mundo,
solo ganan el 10% de los ingresos y son duetias del 1%

al 2% de la propiedad.** A nivel mundial, las mujeres
invierten sus ingresos en sus familias a la asombrosa tasa
de 80%, el doble del indice de los hombres asalariados.
Los programas de microcrédito benefician tanto alas
comunidades rurales como alas urbanas. En las zonas
rurales, los emprendedores pueden utilizar un préstamo
parala compra o engorde de ganado, produccion lechera,
cultivos, fabricacidon de bambu, tejidos, pequenias tiendas
en sus casas de venta, entre otras posibles actividades.
Enlas zonas urbanas, los emprendedores recurren a

los micropréstamos para convertirse en vendedores
ambulantes, conductores de mototaxis o sastres.

SUGERENCIA PARA LA SOSTENIBILIDAD: Reiterar el valor

de la tutoria y alentar a aquellos que han montado sus
negocios a servir de mentores a otros emprendedores.

CASO PRACTICO:

Mejores practicas para la organizacion de
programas de micropréstamos:

e (Captar aemprendedoras con alto potencial,
que podrian asociarse con organizaciones,
coaliciones y comités para el avance de la mujer.

e Brindar alos beneficiarios de los fondos
servicios de consultoria, capacitaciény
educacidn para afianzar conocimientos basicos
de finanzas y aritmética, ayudandolos ademas
en la elaboracion de sus planes de negocios.

e Ofrecer asesoria durante todo el proceso sobre un
4rea en particular o temas como ahorros a largo
plazo o promocion de un nuevo negocio o servicio

e TInvertir para otorgar financiamiento inicial o
capital semilla con una tasa de interés razonable y
plan de pago como un medio de incentivar el éxito.

e Fomentar el ahorro como un sistema de
microcrédito personal inicial.

MICROPRESTAMOS EMPODERAN

A MUJERES EN ZONA RURAL DE GUATEMALA

La mayoria de las mujeres de las zonas rurales de Guatemala no tiene garantias para obtener préstamos

de instituciones financieras reguladas. Como un medio de empoderar a las mujeres, el Club Rotario de
Guatemala de la Ermita obtuvo una subvencion de Rotary y en colaboracion con el Instituto de Ensefianza
para el Desarrollo Sostenible IEPADES), estableci6 un programa para ofrecer cursos basicos de educacion
financieray clases empresariales. Cerca de 400 mujeres, organizadas en 22 grupos, recibieron entrenamiento
en educacion financiera, lo que les permitid formar su propio grupo de microcrédito al cual aportan sus ahorros
y otorgan préstamos alos participantes para que emprendan negocios rentables.

En colaboracion con el Club Rotario de Oakland (California, EE.UU.) e IEPADES, el club guatemalteco usé los
fondos de la subvencidn de Rotary para capacitar a varias de las mujeres, quienes a su vez sirven de instructoras
en sus comunidades. Imparten conocimientos basicos de aritmética y educacidn financiera, creando asi

una fuente de financiamiento para que otras mujeres puedan ahorrar y materializar sus propios negocios
convirtiéndose en emprendedoras autosuficientes. El programa contribuye ademas ala creacion de unared de
mujeres que las ayudara a romper el circulo de la pobreza.

A medida que crecen los grupos y aumenta la fuente de fondos, los
recursos se utilizan para fomentar actividades orientadas al desarrollo
de la comunidad, como el establecimiento de contactos, ensefanza de
aritmética y finanzas basicas a los residentes locales y asesoramiento
para emprender negocios.
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BARRERAS A LAS OPORTUNIDADES DE
EMPLEO/INGRESOS EN EL SECTOR AGRICOLA

En 2013, el hambre crénica afectaba aproximadamente
a 842 millones de personas en el mundo, de las cuales
el 98% vivian en regiones en desarrollo.'® Se estima
que a mediados de siglo, cerca del 70% de la poblacién
mundial residird en zonas urbanas, en comparacion

el 49% actual.’” Los niveles de ingresos también
aumentaran. A fin de satisfacer la demanda prevista de
una poblaciéon més numerosa, urbana y con mayores
ingresos, la produccion de alimentos debe aumentar
enun 70%.'® Consecuentemente, debemos determinar
cémo las comunidades de paises en desarrollo seran
capaces de mantener y acelerar el desarrollo agricola.

Q ASPECTOS QUE DEBEN TENERSE EN
CUENTA ANTES DE PLANIFICAR UN
PROYECTO

Losresultados de una evaluacion minuciosa de las
necesidades de la comunidad dan paso a proyectos
agricolas exitosos, los cuales generan una fuente

de ingresos mas permanente y segura para los
beneficiaros. Para obtener un cambio sostenible es
crucial la participacion de la comunidad asi como la
materializacion de esfuerzos concertados para cambiar
el comportamiento de un gran nimero de agricultores.
Si el proyecto incluye parcelas modelo y un programa
de capacitacion para instructores definido, deberan
diseflarse planes de implementacién y seguimiento.

Mejores practicas para alcanzar y mantener los resultados:
) Invertir mas en la actividad agricola

(3 Ampliar la capacidad paralarecoleccién de
aguayriego

() Establecer o ampliar las actividades de las
cooperativas

() Usar mejores insumos como variedades de
semillas, fertilizantes, etc.

(5 Adoptar nuevas tecnologias y métodos de
cultivo

(3 Reducir el precio de los insumos
(5 Aumentar el precio de las cosechas

() Establecer sistemas de produccién de bajo
riesgo

(5 Mejorar los contenedores de almacenamiento
para proteger los productos agricolas

Barrera

Posibles soluciones

Falta de capital financiero

Micropréstamos, programas de ahorros, bancos
locales y de propiedad de agricultores

Mano de obra no calificada

Formacién profesional (uso de implementos / equipos
agricolas, alternativas de semillas, fertilizantes o
abonos organicos)

Practicas tradicionales

Formacién en practicas modernas y mas productivas,
materiales, equipos y herramientas

Parcelas modelo con recursos agricolas modernos
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Barrera

Posibles soluciones

Escasez/degradacion de la tierra

e Asociaciones y cooperativas

* Mejora de la productividad

e Cultivos con mayor valor de mercado
e Practicas agricolas mas eficaces

e Diversificacion de las actividades (crianza de
animales, mas actividades no agricolas)

Falta de acceso a los mercados

¢ Alianzas con los agricultores locales para
comercializar sus productos en mercados mas grandes

e Asociaciones y cooperativas

® Preservacién y procesamiento de los productos
cosechados para su uso posterior

* Mejores contenedores para productos agricolas

Escasez de agua

e Uso mas eficiente del agua
¢ Mejores sistemas de captacion de agua
e Nuevas instalaciones de almacenamiento de agua

¢ Aljibes y pozos profundos para regadio

Conocimiento limitado del mercado

e Estudios de viabilidad local, alternativas de mercado
y oportunidades de capacitacién

Laintervencion de todas las partes interesadas y la
implementacién de soluciones acertadas contribuiran
allogro de una mayor sostenibilidad a largo plazo.

Independientemente del tipo de solucién que se
aplique, se recomienda no presentar propuestas para
equipos auténomos o infraestructura, o maquinaria
que no pueda adquirirse o repararse localmente. La
participacion de la comunidad y el desarrollo de la
capacidad local en la elaboracidn, implementacion

y evaluacidn del proyecto son elementos clave para
aumentar los ingresos de los agricultores de manera
sostenible.
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CASO PRACTICO:

MEJORES PRACTICAS PARA CULTIVOS

SOSTENIBLES EN CAMERUN

Como consecuencia del alto grado de erosion y pérdida de la fertilidad del suelo en la regién occidental

de Camerun, las cosechas y los ingresos anuales de los agricultores se redujeron significativamente. Con
fondos de una subvencion de Rotary, el Club Rotario de Bafoussam y los clubes del Distrito 7080 (Canadad),
en colaboracion con la Sustainable Livestock Foundation, se propusieron aumentar los ingresos netos

de las familias campesinas, especialmente entre las mujeres y los jévenes. El proyecto, que tuvo lugar

en Koung-Khi, Menouay Mifi, se centré en la puesta en marcha de mejores practicas para el cultivo de
productos bioldgicos, entre otras:

e Uso de guano de aves de corral para mejorar la fertilidad del suelo

¢ Control de la erosion de suelo

e Uso de variedades mejoradas de semillas para aumentar el rendimiento de las cosechas

e Mayor comercializacion de productos agricolas para aumentar los ingresos

Después de abonar una cuota nominal de inscripeidn, se organizé a los futuros agricultores en grupos de
25. Con la ayuda de un técnico agronomo, se ensefié a cada grupo estrategias para mejorar el rendimiento
de los cultivos en un 30%. Los participantes acordaron pagar el 30% del costo de los implementos agricolas

utilizados durante el entrenamiento.

Durante la segunda fase del proyecto, se aplicara el método de aprendizaje entre pares después de distribuir
las semillas mejoradas.

Residentes de Bandjoun participan en un taller de
capacitacion agricola.
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ESCASEZ DE RECURSOS PARA COMBATIR

LA POBREZA EXTREMA

Enlas ultimas tres décadas la pobreza extrema ha
disminuido considerablemente. En 1981, mds de la mitad
delas personas del mundo en desarrollo sobrevivian con
menos de 1,25 ddlares al dia. En 2010, 1a tasa se redujo
dramaticamente a 21%. No obstante, 1.200 millones

de personas todavia viven en la pobreza extrema. Para
ayudar a erradicar ésta para el afio 2030, los rotarios
deberan identificar a las personas de bajos ingresos

y empoderarlas para que puedan lograr un cambio
significativo y promover sus propias prioridades.’® Los
proyectos Adopta una aldea abordan el problema de la
pobreza extrema de manera holistica en comunidades
que carecen de recursos para satisfacer las necesidades
humanas basicas. Con la activa participacion de la
comunidad, estos proyectos se enfocan en el desarrollo
de destrezas de liderazgo en una localidad en particular
paraluego poner en marcha una estrategia multifacética
pero coordinada en esa comunidad. El méximo objetivo
del proyecto es aumentar la autosuficiencia de los
residentes, ayudandolos a revitalizar su comunidad para
aliviar la pobreza extrema.

Los Grupos de Rotary para el fomento de la
comunidad funcionan bajo el patrocinio de un club
rotario y estan conformados por activistas de la
localidad que trabajan en comités de accion como
colaboradores en el servicio. Con la organizacion

de un GRFC, los clubes patrocinadores establecen
un vinculo con la comunidad que les permite
captar informacion acerca de ésta, sus problemas y
éxitos, facilitando asi el monitoreo y evaluacion de
las actividades.

Q ASPECTOS QUE DEBEN TENERSE EN
CUENTA ANTES DE PLANIFICAR UN
PROYECTO

Las evaluaciones de las necesidades en comunidades
muy pobres pueden ser arduas y tomar mucho tiempo.
Sin embargo, cuando los miembros de la comunidad
participaran en el proceso y deciden en la propuesta
final, el tipo de proyecto Adopta una aldea puede
llevarse a cabo con éxito. Para empezar, los datos
recogidos a nivel local o nacional deben revelar una
clara ausencia de oportunidades, infraestructura basica
o deliderazgo en la comunidad.

ESTRATEGIA: ADOPTA UNA ALDEA

Unavez detectadas las necesidades, el siguiente paso

es analizar detenidamente los activos de la comunidad
ylos resultados que se esperan del proyecto ademas de
priorizar las actividades. Los proyectos Adopta una aldea
deben ser propiosy adecuados para cada comunidad, ylos
resultados deben discutirse plenamente en una asamblea
comunitaria.

Caracteristicas de los proyectos Adopta una aldea:

e Son enfoques que abordan holisticamente
problemas complejos como la pobreza extrema,
mediante la integracion de diversas actividades
envez de concentrarse en una sola solucion

e Iniciativas donde todos los componentes del
proyecto tienen lugar en la misma localidad/
aldea

e Un proceso liderado por la comunidad desde el
disefio hastala fase de evaluacion

e Actividades que se llevan a cabo en cooperacion
con los dirigentes gubernamentales locales y las
instituciones colaboradas

e (Cadacomunidad elige alos dirigentes que seran
entrenados para apoyar el proyecto

e Losprogramas de capacitacion son disefiados
en base alas necesidades y prioridades de la
comunidad

e Ofrecen oportunidades para conectar alos
diferentes sectores de la comunidad a fin de
desarrollar ideas innovadoras y centradas

Enlos proyectos Adopta una aldea,la comunidad
asume un papel fundamental durante las etapas de
planificacidn, ejecucion, monitoreo y evaluacion.

Se espera que los residentes analicen las metas del
proyecto, los resultados, las expectativas futuras y el
plan de sostenibilidad por lo menos una vez al aio.

Para que este tipo de iniciativa tenga éxito, la
comunidad misma deberd elaborar un plan de
desarrollo local permanente que vayamas alla de la
duracién del proyecto.
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CASO PRACTICO:

ADOPTA UNA ALDEA — PROYECTO

DE SOSTENIBILIDAD EN CAMBOYA

El Club Rotario de Phnom Penh (Camboya) se ha asociado con el Distrito 9800 (Australia) parallevar a

cabo un proyecto Adopta una aldea en Bosalla y Kroa Boa en Kampong Speu. Este proyecto financiado con
una Subvencion Global fue resultado de una evaluacién de la comunidad que reveld las condiciones de 800
residentes que padecen hambrey corren el riesgo de morir a causa del céleray la fiebre tifoidea debido ala
falta de agua salubre, saneamiento, alimentacion, medicamentos y educacion. El proyecto pretende ampliar
los esfuerzos de los rotarios mediante la capacitacién de docentes y el suministro de material diddctico, agua
salubre y educacion sobre saneamiento y habitos de higiene. Igualmente se implementaran otras actividades
como cultivos de setas, crianza de cerdos y telares de seda, 1o que contribuird ala sostenibilidad econémica.

e
—
Dirigentes de la comunidad revisan
planos para construir un corral para

s Ccrdos.
e

Los proyectos Adopta una aldea estan orientados
a comunidades extremadamente pobres y remotas,
cuyas oportunidades para el desarrollo de la
capacidad humana son limitadas y que carecen de
acceso a la informacion, educaciéon basica, agua y

saneamiento. Puesto que el objetivo principal de este
tipo de proyectos es empoderar a una comunidad
concreta para que alcance la autosuficiencia dentro
de un tiempo definido, éstos no constituyen un
modelo que pueda emularse en otras localidades,

ya que las necesidades son distintas.
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Para mas informacion acerca de estos recursos, visita www.rotary.org.

Equipo de asesores técnicos

Grupo de voluntarios rotarios que proporcionan
conocimientos técnicos y asesoramiento a los socios
de Rotary parala planificacién e implementacion de
proyectos financiados con subvenciones de Rotary.

Ciclo de un proyecto

Entérate de las mejores practicas para seleccionar
un proyecto, encontrar recursos, trabajar con socios,
implementar, medir y evaluar las actividades y
mucho mas.

Grupos de Accion Rotaria

Grupos auténomos de socios y la familia de Rotary
expertos en un campo particular, como aguay
saneamiento, que comparten sus conocimientos con los
clubes y distritos en los proyectos que emprenden.

Grupos de Rotary para el Fomento

de la Comunidad

Grupos de no rotarios que comparten nuestro
compromiso al servicio y participan en la planificacion
y realizacion de proyectos en sus comunidades. Apoyan,
ademas, los emprendimientos del club rotario local.

Subvenciones de Rotary

Fondos que otorga La Fundacién Rotaria alos clubes
rotarios y distritos para financiar una gran variedad
de proyectos humanitarios, becas y actividades de

formacidn. Las Subvenciones Distritales financian
actividades en pequeiia escala, a corto plazo.

Las Subvenciones Globales apoyan actividades
internacionales de envergadura dentro de las dreas
de interés de Rotary con resultados mensurables y
sostenibles.

Rotary Ideas

Herramienta de crowdsourcing de Rotary, donde los
clubes pueden compartir sus planes, encontrar socios
y voluntarios, y solicitar fondos y materiales para sus
proyectos. Asimismo, los usuarios pueden buscar
proyectos que necesitan asistencia, conectarse con
los patrocinadores y hacer contribuciones.

Rotary Showcase

Herramienta en linea mediante la cual los clubes
comparten sus proyectos e intercambian ideas con
personas de todo el mundo.

Equipos de capacitacion profesional
Grupos de profesionales que viajan a otro pais para
ampliar los conocimientos de sus colegas locales en
un campo particular o para aprender mas sobre su
propia carrera.

Las siguientes publicaciones pueden descargarse de www.rotary.org.

Guia de las areas de interés de Rotary
Unresumen de las seis areas de interés de Rotary con
ejemplos de proyectos

Recursos para evaluar las necesidades

de la comunidad

Una compilacién de ocho herramientas para ayudar a los
clubes arealizar evaluaciones de la comunidad

Seis pasos a la sostenibilidad
Unarapida visién de la planificacion de proyectos
sostenibles

Manual para la administracion

de subvenciones

Una guia parallevar a cabo un proyecto de subvencion
global de principio a fin
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Adopta una aldea

Estrategia participativa mediante la cual los residentes
de comunidades extremadamente pobres adoptan un
enfoque holistico para romper con el ciclo de la pobreza.
Se caracteriza por un abordaje integral al desarrollo

de destrezas de liderazgo en una localidad especifica
paraluego implementar una estrategia multifacética

y concertada. Atiende ademas otros problemas en las
areas de agua, saneamiento, higiene, salud, educacion,
empoderamiento de la mujer, etc.

Ampliacion del alcance del proyecto
Proceso para ampliar el alcance, el impacto y la
sostenibilidad de un proyecto.

Asamblea comunitaria

Laasamblea comunitaria funciona como cohesionadora
de la comunidad y como estructura organizativa a
cualquier nivel que reune a los miembros de una
comunidad para tratar asuntos de interés colectivo,
manifestar inquietudes y establecer las prioridades
locales. Se conoce también como foro vecinal o
asamblea publica.

Cooperativa
Asociacion auténoma cuyos asociados trabajan
voluntariamente por el bien comun.

Evaluacién de la comunidad

Proceso durante el cual se examinan las fortalezas, las
debilidades, los activos, las carencias de la comunidad,
afin de determinar los asuntos que deben abordarse,
mediante el uso de los recursos disponibles para salvar
tales carencias, adoptando el curso de accion mas
apropiado.

Garantia financiera

Un bien o derecho concreto (vivienda, ganado, equipo
o productos agricolas) que queda afecto al pago del
préstamo en caso de que el prestatario no pueda
cumplir con sus obligaciones.

Grupos focales

El grupo focal, también denominado entrevista
exploratoria grupal o “focus group”, es un grupo
seleccionado que, con la guia de un moderador, se
expresa de manera libre y espontdnea sobre una
tematica, con el fin de conocer conductas y actitudes
sociales, obtener mayor cantidad y variedad de
respuestas que pueden enriquecer la informacién
respecto de un tema. En el contexto del desarrollo
econdmicoy de la comunidad, son un canal
intencionado para fomentar el aprendizaje, la confianza

ylasolucion de problemas. En ultima instancia, ayuda a
los residentes de una comunidad a ejercer influencia en
la planificacién estratégicay el desarrollo local.

Impago
Falta de pago de una deuda al término del plazo
estipulado para satisfacerla.

Instituciones microfinancieras (IMF)

Toda aquella institucidn, ya sea con o sin fines de lucro,
que presta servicios como préstamos, ahorros, seguros,
y remesas a las capas mas desfavorecidas de la sociedad
con el objetivo de reducir la exclusion financiera e
incrementar el bienestar de millones de personas,

en particular el colectivo femenino. Los rotarios que
emprendan proyectos de microcrédito deberan verificar
que laIMF sea una institucion confiable y de buena
reputacion antes de firmar el memorando de acuerdo.

Micropréstamo
Pequena suma de dinero que se presta a una persona o
grupo para emprender un negocio.

Organizacion colaboradora

Organizacion que goza de buena reputacion, entidad

o institucion académica que brinda conocimientos,
infraestructura, promocion, capacitacién, educaciéon u
otro tipo de apoyo a iniciativas humanitarias.

Organizacion no gubernamental (ONG)
Institucidn sin fines de lucro que funciona a nivel local,
nacional o internacional, de manera independiente de
los organismos gubernamentales, que brinda ayuda
humanitaria o aboga por causas para el bien comun.

Parcela modelo

Parcela de tierra que se usa para demostrar el valor y la
importancia de utilizar nuevas variedades mejoradas de
semillas, gestidn del suelo, adaptabilidad climéticay de
suelo para ciertas cosechas. Se usa principalmente para
fines experimentalesy de capacitacidn.

Pobreza extrema

Es el estado mas grave de pobreza, cuando las personas
no pueden satisfacer varias de sus necesidades bdsicas
para vivir, como la disponibilidad de alimento, agua
potable, techo, sanidad, educacidn, saneamiento o
acceso ala informacion.

Red de bienestar social

Programa social y econémico destinado a mitigar

la pobreza e inequidad. Por lo general, las redes de
bienestar son sistemas de proteccion social que ofrece



un gobierno u organizacion sin fines de lucro, como

transferencia de fondos, distribucién de vales, comidau
otros productos para mitigar la pobreza, la desigualdad
o0 evitar que una persona tenga que vender sus activos

vitales en situaciones de emergencia o desastre.

Sostenibilidad

Capacidad de un proyecto o programa para funcionar

por cuenta propia sin el apoyo de Rotary. A menudo,
la sostenibilidad se usa como un medio para medir la
eficacia alargo plazo de un proyecto.
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